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1. Descripcion de la empresa y actividades a las que se dedica

Gerdau es una empresa lider en la industria del acero con una trayectoria de mas de
120 afos. Con un equipo de mas de 1300 colaboradores dedicados a la produccion de
acero, opera tres plantas de produccion y laminacion de acero, lo que le confiere una
capacidad instalada de mas de 1 milléon de toneladas de acero liquido al aino. Ademas,
cuenta con siete unidades de recoleccion y procesamiento de chatarra, donde
selecciona cuidadosamente la materia prima principal para sus productos. Gerdau se
destaca como uno de los principales proveedores de aceros largos en América y una de
las mayores productoras de aceros especiales a nivel mundial. Su compromiso con la
sostenibilidad se refleja en su practica de reciclar 11 millones de toneladas de chatarra,
convirtiéndose en la mayor recicladora de chatarra en Latinoamérica. Reconocida por su
constante innovacion, Gerdau es pionera en la implementacion de iniciativas digitales en
el sector del acero. Ademas, sus acciones cotizan en importantes bolsas de valores
como las de San Pablo, Nueva York y Madrid, lo que subraya su relevancia en los
mercados financieros internacionales. Gerdau es una empresa lider, comprometida con
la sostenibilidad, la innovacién y la excelencia en la industria del acero, con una
infraestructura sdlida y una operacion eficiente que le permite ofrecer productos de
calidad a través de una amplia red de distribucion.

2. Departamento o seccién en la que labora el alumno
2.1 Excelencia Operacional

El area de Excelencia Operacional en Gerdau Corsa es un equipo dedicado a
optimizar y mejorar los procesos dentro de la organizacion para garantizar la
eficiencia operativa y la calidad de los productos. Aunque el equipo es relativamente
pequeno, con 14 personas y 9 becarios, su impacto en la empresa es significativo.

Las actividades del equipo incluyen:

e Seguimiento y Control de Procesos: El equipo monitorea de cerca los procesos
operativos en las plantas de produccién para identificar areas de mejora y
oportunidades de optimizacién.

e Analisis de Causa Raiz: Utilizando metodologias como los 5 Porqués o el Diagrama
de Ishikawa, el equipo investiga y aborda las causas subyacentes de los problemas
operativos para implementar soluciones efectivas.

¢ Auditorias de Estandares Criticos: Se llevan a cabo auditorias regulares para

garantizar que se cumplan los estandares de calidad y operativos establecidos,
asegurando asi la consistencia en las operaciones.
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Control de Documentacion y Estandarizacién: Se establecen y mantienen
procedimientos documentados para estandarizar los procesos y garantizar que se
sigan las mejores practicas en toda la organizacion.

Establecimiento de Metas de Proceso: El equipo define metas claras para mejorar los
procesos operativos y desarrolla iniciativas de mejora continua para alcanzar dichas
metas.

Implementacion de Lean Manufacturing y Six Sigma: Se aplican herramientas y
técnicas de Lean Manufacturing y Six Sigma para eliminar desperdicios, reducir
variaciones y mejorar la eficiencia en los procesos de produccion.

Seguimiento y Gestion de la Metodologia 5S: Se promueve y gestiona la metodologia
58S para mantener areas de trabajo organizadas y eficientes, lo que contribuye a un
entorno laboral mas seguro y productivo.

A continuacion, se presenta el organigrama (figura 1), donde se destaca que el equipo
estara en un periodo de transicion, donde anteriormente el alumno tenia un puesto de
técnico estratégico de proyectos de excelencia operacional y pasa a ser especialista
estratégico de excelencia operacional de patios de procesamiento de chatarra
(Metalicos).
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Figura 1. Organigrama en transicion del area de excelencia operacional

3.- Descripcion técnica de las actividades asociadas al puesto

Técnico Estratégico de Proyectos de Excelencia Operacional:

Identificacion de areas de mejora en los procesos operativos para reducir costos.
Implementacion de metodologias como Lean Manufacturing y Six Sigma para
estabilizar los procesos y reducir la variabilidad.

Desarrollo e implementacién de proyectos de mejora continua para aumentar la
eficiencia y la productividad.
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Analisis de datos y seguimiento de indicadores clave de rendimiento para evaluar el
impacto de los proyectos y realizar ajustes segun sea necesario.

Colaboracion con equipos multidisciplinarios para asegurar la implementacion efectiva
de las soluciones propuestas.

Capacitacion y desarrollo del personal en las metodologias y herramientas de mejora
continua.

Especialista Estratégico de Excelencia Operacional de Patios de Procesamiento
de Chatarra (Metalicos):

Evaluacién y optimizacion de los procesos de los patios de procesamiento de chatarra
para reducir costos y aumentar la eficiencia.

Implementacién de practicas y procedimientos estandarizados para estabilizar los
procesos y mejorar la calidad del producto.

Desarrollo e implementacién de estrategias para aumentar la produccion de chatarra
metalica de manera rentable.

Analisis de datos operativos para identificar oportunidades de mejora y tomar
decisiones informadas.

Coordinacion con equipos de mantenimiento y produccién para garantizar un
funcionamiento eficiente de los equipos y maquinaria.

4. Relacion de proyectos en los que ha participado el alumno en la cual se
incluya la descripcion técnica del trabajo realizado y responsabilidad

Nombre del proyecto: Iniciativa de Excelencia Multilocacién: Optimizacién y Mejora
Continua

Responsabilidad:

Planificar, gestionar, analizar y consolidar la informacién clave para garantizar la
optimizacion y mejora continua en todas las ubicaciones relevantes de la organizacion.
Este rol implica desarrollar planes estratégicos, coordinar actividades operativas, realizar
analisis detallados de procesos y datos, asi como recopilar y consolidar informacion para
informes y analisis globales. Ademas, colabora estrechamente con equipos internos,
supervisa el progreso del proyecto, resuelve problemas y asegura una comunicacion
efectiva en todos los niveles.

Descripcion:
El proyecto se enfoca en la optimizacion y estabilizacion del proceso de produccién en

las tres plantas de Gerdau Corsa, junto con sus siete unidades de procesamiento de
chatarra. Con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa y garantizar estandares de
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calidad consistentes, se implementara un enfoque integral que abarque diversas areas
clave.

En primer lugar, se llevara a cabo un exhaustivo analisis de causa raiz para identificar
las principales problematicas y areas de oportunidad en el proceso de produccion. Este
analisis permitira establecer acciones correctivas y preventivas efectivas que aborden
los problemas fundamentales y eviten su recurrencia.

Ademas, se realizara una auditoria exhaustiva de los estandares operativos actuales
para evaluar su eficacia y relevancia en el contexto actual. Se identificaran areas donde
se requiera mejorar la estandarizacion de procesos y procedimientos, asi como la
documentacion asociada.

La estandarizacién y control documental jugaran un papel crucial en este proyecto,
asegurando que todos los procesos estén claramente definidos, documentados y
comunicados a todo el personal involucrado. Esto garantizara una mayor consistencia y
coherencia en la ejecucion de tareas y operaciones en todas las plantas y unidades de
procesamiento de chatarra.

Para monitorear el progreso y evaluar el impacto de las medidas implementadas, se
establecera un seguimiento riguroso de indicadores clave de rendimiento. Estos
indicadores proporcionaran una vision clara del desempefo del proceso de produccion y
permitiran tomar decisiones informadas para ajustar las estrategias segun sea
necesario.

Finalmente, se aplicara la metodologia 5S para promover un ambiente de trabajo
organizado, limpio y eficiente. Esta metodologia fomentara la disciplina operativa, la
eficiencia en el uso de recursos y contribuira a la creacion de un entorno propicio para la
estabilidad y mejora continua del proceso de produccion.

Nombre del proyecto: Optimizacion de Utilizacién de Equipos: Maximizando la
Ganancia Anual Potencial

Responsabilidad:

Gestidn de la informacion utilizando herramientas como Power Bl y realizar un analisis
exhaustivo de los datos en busca de errores y oportunidades de mejora. Esta funcion
implica la configuraciéon y mantenimiento de paneles de control y reportes en Power Bl
para proporcionar una visién clara del rendimiento de los equipos.

Ademas, se espera que esta persona lleve a cabo revisiones periodicas y analisis
detallados de los datos generados por Power Bl para identificar posibles areas de
ineficiencia y desperdicio, asi como oportunidades de optimizacion en la utilizacion de
los equipos.
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El colaborador también trabajara en estrecha colaboracion con otros equipos y
departamentos dentro de la organizacién para comprender mejor las necesidades
operativas y garantizar la implementacion de soluciones efectivas que maximicen la
ganancia anual potencial mediante una mejor utilizaciéon de los equipos.

Descripcién:

El proyecto de Optimizacion de Utilizacion de Equipos se centra en mejorar la eficiencia
y productividad de los equipos utilizados en los procesos de produccion, con el objetivo
de maximizar la ganancia anual potencial de la empresa. Para lograr este objetivo, se
implementaran una serie de iniciativas destinadas a optimizar el uso de los equipos
disponibles y mejorar su rendimiento.

En primer lugar, se llevara a cabo un analisis exhaustivo de los equipos utilizados en los
procesos de produccién, identificando aquellos que presenten bajo rendimiento, tiempos
de inactividad excesivos o problemas de mantenimiento recurrentes. Este analisis
permitira determinar las areas prioritarias de intervencion y establecer objetivos claros
para la optimizacion.

Una vez identificadas las areas de mejora, se implementaran medidas especificas para
aumentar la eficiencia y disponibilidad de los equipos. Esto podria incluir la realizacion
de mantenimiento preventivo regular, la implementacién de programas de capacitacion
para el personal de operaciones, la actualizacién de tecnologias y sistemas de
monitoreo en tiempo real, entre otras acciones.

Ademas, se estableceran indicadores clave de rendimiento (KPIs) para evaluar el
desempefio de los equipos y medir el impacto de las iniciativas de optimizacion. Estos
KPls proporcionaran una vision objetiva del progreso del proyecto y permitiran realizar
ajustes en tiempo real para garantizar el logro de los objetivos establecidos

Nombre del proyecto: Reduccion del Tiempo de Permanencia Vehicular en el
Procesamiento de Chatarra

Responsabilidad:

La responsabilidad consistia en proporcionar asesoramiento experto sobre la
metodologia utilizada para reducir el tiempo de permanencia vehicular en el proceso de
procesamiento de chatarra. Esto implica compartir conocimientos y mejores practicas
relacionadas con la optimizacion de procesos y la gestion de flujo de trabajo para
minimizar los tiempos de espera de los vehiculos.

Ademas, se espera que el colaborador dé seguimiento continuo al progreso del
proyecto, monitoreando de cerca las actividades y acciones implementadas para reducir
el tiempo de permanencia vehicular. Esto incluye la identificacion y resolucion proactiva
de posibles obstaculos o desafios que puedan surgir durante la ejecucién del proyecto.
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Asimismo, el colaborador es responsable de gestionar los indicadores clave de
rendimiento (KPIs) asociados con la reduccién del tiempo de permanencia vehicular.
Esto implica recopilar, analizar y reportar regularmente los datos relacionados con los
tiempos de espera de los vehiculos, identificando tendencias, areas de mejora y
oportunidades de optimizacién.

Descripcioén:

El proyecto de "Reduccién del Tiempo de Permanencia Vehicular en el Procesamiento
de Chatarra" se centra en optimizar los procesos logisticos relacionados con la entrada,
salida y procesamiento de vehiculos que transportan chatarra en la planta de la
empresa. El objetivo principal es reducir los tiempos de espera de los vehiculos en el
area de procesamiento, aumentando asi la eficiencia operativa y minimizando los costos
asociados con la gestion de la logistica.

Para lograr este objetivo, se implementaran una serie de iniciativas destinadas a mejorar
la planificacion de la llegada de vehiculos, optimizar los flujos de trabajo en el area de
procesamiento y reducir los cuellos de botella que puedan estar ralentizando el proceso.
Esto podria incluir la revision y optimizacion de rutas de entrada y salida, la
implementacién de sistemas de programacion y seguimiento de llegadas, asi como la
mejora de la coordinacién entre los diferentes equipos involucrados en el proceso
logistico.

Ademas, se llevara a cabo un analisis exhaustivo de los factores que contribuyen a los
tiempos de espera de los vehiculos, como los procesos de inspeccion, pesaje y
descarga de la chatarra. Esto permitira identificar areas especificas donde se puedan
implementar mejoras para acelerar el flujo de vehiculos a través del proceso de
procesamiento de chatarra.

Hay una serie de descripciones de proyectos pero no mencionan que haya
participado la persona. Los proyectos estan mas enfocados a la Ingenieria
Industrial.

Solo muestra un recibo de sueldo del afio 2023, deben ser mas, el ultimo debe
estar incluido.

Supongo que existe algun documento, carta, donde se indica que la persona
colabora con la industria mencionada y en que proyecto y demas proyectos.
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Gilberto Alvarez
Cuadro de texto
Hay una serie de descripciones de proyectos pero no mencionan que haya participado la persona. Los proyectos están mas enfocados a la Ingeniería Industrial.
Solo muestra un recibo de sueldo del año 2023, deben ser más, el último debe estar incluido.
Supongo que existe algún documento, carta, donde se indica que la persona colabora con la industria mencionada y en que proyecto y demás proyectos.


5 Aprendice

GERDAU CORSA

3] GERDAW CORSA
B o e

RFC: GCO071005242 Lugar y Fecha KM. 3 Cametera Mésxico - CD Sahagin Tepeapules Hidalgo
Registro: B7214002108 de Fago: 15/03/2024

Mombra: LUIS ANGEL ALOMZO NORATO RFC: ADMLOD10085623

Mo 32005522 Departamanto: EXCELENCIA OPERACIONAL Puasta: TECHNICO

Tipo Régimen: 02 Sueldos (Incluye ingresos Fecha: 30/05/2023 Sualdo Diario: $504.01

S0 591038 MNSS: 72150000048 Clave Riesgo: 5 ClaseV

CURP: AONLOO1008HGRLRSAS Mo. Sem: P43W Penodo de Pago: 011032024 al 3032024

Percepciones Deducciones

Clave Descripcion GRAVADO EXENTO Importe Clave  Descripcion Importe
005 2601 FOWNDO AHORRO EMPRESA 0.00 2.031.18 31.00 203116 004 2860 DESC VALES DESPEMSA 1.00 1.00
001 1110 SUELDO BASE 16,824.31 0.00 31.00 1662431 004 2803 APORTAC FONDO AHORRO EMPRESA 31.00 203118
028 1510 VALES DE DESPENSA “En especie 0.00 1,562.00 31.00 156200 0012410 CUOTAIMSS TRABAJADOR 21.00 T4277
004 2670 OTROS DESCUENTOS £0.00 20.00
002 2310 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1.00 1,642.80
004 2604 APORTACFONDO AHORRO EMPLEADO 31.00 2,031.18
004 2810 DESCUENTQ SERVICIO COMEDOR i2.00 32745
004 2861 AJUSTE VALES DESPENSA EXENTO 1.00 1,562.00

Otros Pagos
OTROS PAGOS TIPQ OTRO PAGD CLAVE CONCEPTO IMPORTE
00z 1420 SUBSIDIO AL EMPLEC EFECT PAG 0.00
SUBSIDIC AL EMPLEO SUBSIDIO CAUSADD
0.00

Subtotal: $19.21747 Total: $8.418.43
Total Meto: §10,790.04

DIEZ MIL SETECIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE PESOS D4/100 M.MN.

Subsidic Causado: $0.00

Folio Fiscal- | 2821800 1-BA484CT2-ASCA-0020BD1CTRAT |

Fecha de Timbrada: | 2024-03-15T16:22:05 |

Mo. Serie del CErificado del SAT: | 000010000005037 26537 |

Recibi de: GERDAU CORSA

El CFDI comespondients y su representacion impresa y estoy conforme con los concepios y

cantidades pagadas por la empresa, asi como con las deducciones efectuadas.

Firma
CADENA ORIGINAL DEL TIMERE

|| 1.1 ] 25216001-B643-4CT2-ABCA-SIZIBDNCTIAT | 2024-03-15T16:23:04 | DETOS0304335 |
fgCTECHTVC R30S WGE DvnRSeL 30V aSvUe D00 34 TOLISU Y 14WT A5 e B DI USCEY+Y UgF ErE] T gL a7 S uDewga Mo Lo Omohiny BTESasEnohcDnBnnhgaiNnSd 11 1 2WoGBtGvapnlodwvadul

ek TGLree S PpiG PSS 1o oL xevi GRIDAGA3RLY M Sgad DKK SNt oy FOINH JF WS St DEGHPHyvPhL b+ pQURDIpH MG EawK 32 Y QUsVELDVESVD 30INNOZOhg 1M DentpanhE TadIwiANMKL S
MZ0== | 0001000000503 26537 ||
SELLO DIGITAL DEL EMISOR

amOky bicg O TED T R30S NS DvQecL30y 35 UB D00 JA TOLIGU Y 14aT ARG e3 2B D ST B+ UgF ErE] TgMC:CUs T S uDewga Mo La 1 Qmxdhiny TESasEnohc DnBnnhgai MnSd 11 12WoGEGvapnlodvadul
ek O TGL R Sam PROIC PHS'S 10Uk nevi2 GPots5a RN | mMivEood DK SanticoyFOIm+ P+ wiest: DEGYPayWhhL oL+ pouRDpH MGZ ErEawx 320V SWVELBIVESVDIZ0WNoZOhg 1 Ma. Ceotpani
MZG=—

SELLO DIGITAL SAT

KT VRN W ZWDNMER KOS MW CD XN Sy aDrks 5y STz DHGS OYH 1 HWFED 1UN TAZDG+ MCAHGOREAMD1 2 251geHE0 BONPIGA Q¥ QomApSFIINYOHEH ROV I TERSLX Ty 1anGS
TWAE2PEY ME S YREATNE XIWEGN 15T B GReaEHUNTIOUFSOWNgLOG PMghoENE W THTLIUG DFRZUI CEp IR E S THD UNVMTEB G048 Ca G| SHSDIEIS 1ZX A TDE+q07 MoV EHY2RFIZO3nIH.SS
gMOTZP TR

CFDI4.0 - Hominal.2 "ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION IMPRESA DE UN CFDI™ Hoga 171

This content is Internal.



	Dropdown3: [XP]
	Text4: 023
	Group20: Opción4
	Text1: 
	Text2: 
	Text3: 
	Text6: No aplica para XP
	Text7: No aplica para XP
	Text9: No aplica para XP
	Text10: No aplica para XP
	Text11: No aplica para XP
	Text12: No aplica para XP
	Text13: No aplica para XP
	Text14: No aplica para XP
	Text15: No aplica para XP
	Text16: No aplica para XP
	Text17: No aplica para XP
	Text18: No aplica para XP
	Text19: No aplica para XP
	Text20: No aplica para XP
	Text21: 
	Text22: 
	Text24: Hay una serie de descripciones de proyectos pero no mencionan que haya participado la persona. Los proyectos están mas enfocados a la Ingeniería Industrial.
Solo muestra un recibo de sueldo del año 2023, deben ser más, el último debe estar incluido.
Supongo que existe algún documento, carta, donde se indica que la persona colabora con la industria mencionada y en que proyecto y demás proyectos.

Preparar la exposición
	Dropdown26: [24]
	Check Box29: Sí
	Check Box30: Off
	Check Box31: Sí
	Check Box32: Off
	Check Box33: Sí
	Check Box34: Off
	Check Box35: Off
	Check Box36: Off
	Check Box37: Off
	Check Box38: Off
	Check Box39: Off
	Check Box40: Off
	Check Box41: Off
	Check Box42: Off
	Check Box43: Off
	Check Box44: Off
	Check Box45: Off
	Check Box46: Off
	Check Box47: Off
	Check Box48: Off
	Check Box49: Off
	Check Box50: Off
	Check Box51: Off
	Check Box52: Off
	Check Box53: Off
	Check Box54: Off
	Check Box55: Off
	Check Box56: Off
	Check Box57: Off
	Check Box58: Off
	Check Box59: Off
	Check Box60: Off
	Check Box61: Off
	Check Box62: Off
	Check Box63: Sí
	Check Box64: Off
	Check Box65: Off
	Check Box66: Sí


